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CERTIFICACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS 

 
 

 
Los suscritos Representante legal y Contador de FEMAC certificamos que hemos preparado 
los Estados Financieros básicos: Estado de Situación Financiera, Estado de Resultados, 
Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujo de Efectivo a 31 de diciembre de 
2023, de acuerdo con la normatividad vigente. 
 
Los procedimientos de valuación, valoración y presentación han sido aplicados 
uniformemente con los del año anterior y reflejan razonablemente la situación financiera de 
FEMAC al 31 de diciembre de 2023; así como los resultados de sus operaciones, los cambios 
en el Patrimonio, los correspondientes a sus Flujos de Efectivo y, además: 
 

1. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales. 
2. Los activos representan probables beneficios económicos futuros (derechos) y los 

pasivos representan probables sacrificios económicos futuros (obligaciones), 
obtenidos o a cargo de FEMAC al 31 de diciembre de 2023.  

3. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo 
con las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF para Pymes) con 
ocasión a la expedición de la Ley 1314 de 2009. 

4. Los hechos económicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de 
los Estados Financieros básicos y sus respectivas notas de revelación, incluyendo sus 
gravámenes, restricciones a los activos, pasivos reales y contingentes, así como 
también las garantías que hemos dado a terceros.  

5. No se han dado manejo a recursos en forma distinta a la prevista en los 
procedimientos de la entidad. 

6. La entidad ha cumplido con todos los acuerdos contractuales cuyo incumplimiento 
pudiera tener efecto sobre los estados financieros en mención. 

7. No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran 
ajuste o revelaciones en los Estados Financieros o en las notas subsecuentes. 

8. No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la 
administración o empleados, que puedan tener efecto de importancia relativa sobre 
los estados financieros enunciados. 

9. Se registraron todos los ingresos y se causaron la totalidad de costos y gastos 
correspondientes al año 2023. 

10. Se han hecho todas las provisiones necesarias para proteger los activos de posibles 
pérdidas, incluyendo, pólizas de seguros y se han registrado de acuerdo con la 
normatividad vigente. 
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11. FEMAC ha cumplido con las normas de seguridad social de acuerdo al Decreto 1406 
de 1999. 

12. En cumplimiento del artículo 1º de la Ley 603, certificamos que los sistemas de 
información utilizados tienen las licencias correspondientes y cumplen por tanto con 
las normas de derecho de autor. 

 

 

Dado en Floridablanca, a los quince (12) días del mes de febrero de 2024. 
 
 
 
 
 
OMAIRA RODRÍGUEZ RODRÍGUEZ      JAIR AUGUSTO BRITTO ROJAS 
 Gerente      Contador Público 
         T.P. N° 280761-T 
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ACTIVO CORRIENTE 2023 A/V 2022 A/V VARIACIÓN %

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 5.1 481.116.496                2,8% 1.585.123.871            10,6% -1.104.007.375 -69,65%

Inventarios 5.2 6.912.076                   0,0% 8.934.626                 0,1% -2.022.550 -22,64%

Cartera de Créditos 5.3 5.153.951.258             30,3% 3.854.810.508         25,7% 1.299.140.750 33,70%

Cuentas por Cobrar 5.4 1.542.173.563              9,1% 1.243.660.028         8,3% 298.513.535 24,00%

Activos por Impuestos Corrientes 5.5 4.702.784                   0,0% 4.726.470                 0,0% -23.686 -0,50%

   Total Activos  Corriente 7.188.856.177          42,3% 6.697.255.503       44,6% 491.600.674 7,34%

ACTIVO NO CORRIENTE

Cartera de Créditos 6.634.327.479            39,1% 5.222.120.680          34,8% 1.412.206.799 27,04%

Propiedad  Planta  y  Equipo 5.6 628.823.622               3,7% 635.182.711               4,2% -6.359.089 -1,00%

Inversiones 5.7 2.528.695.836           14,9% 2.463.581.784          16,4% 65.114.052 2,64%

Otros Activos 5.8 1.223.667                    0,0% 1.319.344                  0,0% -95.677 -7,25%

Total Activos No Corriente 9.793.070.604        57,7% 8.322.204.519        55,4% 1.470.866.085 17,67%

TOTAL ACTIVO 16.981.926.781        100,0% 15.019.460.022     100,0% 1.962.466.759      13,07%

PASIVO CORRIENTE 2023 A/V 2022 A/V VARIACIÓN %

Depósitos de Asociados 5.14 4.407.519.965            40,0% 4.031.004.194          26,8% 376.515.771 9,34%

Obligaciones Financieras 5.9 -                                   0,0% 750.317                      0,0% -750.317 -100,00%

Cuentas por Pagar 5.10 194.917.505                1,8% 133.272.440              0,9% 61.645.065 46,25%

Pasivos por Impuestos Corrientes 5.12 20.636.445                0,2% 15.536.187                 0,1% 5.100.258 32,83%

Beneficios a Empleados 5.13 66.999.337                 0,6% 46.332.909              0,3% 20.666.428 44,60%

Otros Pasivos 5.11 24.583.885                0,2% 26.211.806                0,2% -1.627.921 -6,21%

Total Pasivo Corriente 4.714.657.137           42,8% 4.253.107.853        44,3% 461.549.284 10,85%

PASIVO NO CORRIENTE

Depósitos de Asociados 5.743.394.754            52,2% 4.858.559.426         50,6% 884.835.328 18,21%

Fondos Sociales y Mutuales 5.15 547.447.782               5,0% 482.288.751             5,0% 65.159.031 13,51%

Total Pasivo No Corriente 6.290.842.536        57,2% 5.340.848.177       55,7% 949.994.359 17,79%

TOTAL PASIVO 11.005.499.673       100,0% 9.593.956.030      100,0% 1.411.543.643 14,71%

2023 A/V 2022 A/V VARIACIÓN %

Aportes Sociales 5.16 2.413.717.733              40,4% 2.080.567.426         38,3% 333.150.307 16,01%

Capital Mínimo Irreducible 5.16 185.600.000             3,1% 160.000.000           2,9% 25.600.000 16,00%

Reservas 5.17 609.848.340             10,2% 557.672.948             10,3% 52.175.392 9,36%

Fondos con Destinación Específica 5.18 540.996.045             9,1% 503.129.678             9,3% 37.866.367 7,53%

Resultados Acumulados por Adopción NIIF 5.19 1.825.390.614            30,5% 1.825.390.614          33,6% 0 0,00%

Excedentes del Ejercicio 5.20 400.874.376              6,7% 298.743.326             5,5% 102.131.050 34,19%

TOTAL PATRIMONIO 5.976.427.108         100,0% 5.425.503.992       100,0% 550.923.116 10,15%

-                                   -                                 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 16.981.926.781        15.019.460.022     1.962.466.759      13,07%

-                                                    -                                                  

OMAIRA RODRÍGUEZ RODRÍGUEZ JAIR AUGUSTO BRITTO ROJAS RODOLFO PELAYO MILLAN

Gerente Contador Público Revisor Fiscal T.P. 54324 - T

T.P. No. 280761-T Delegado de Apoyo Gerencial Ltda

Originales Firmados

A/V :Analisis Vertical

FONDO DE EMPLEADOS MAC POLLO  - FEMAC -

NIT: 890208107-3

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA COMPARATIVO

DICIEMBRE 2023 Y 2022
( En pesos colombianos )
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Notas 2023 A/V 2022 A/V VARIACIÓN %

Cartera De Créditos 5.21 1.610.117.382          51,1% 1.336.145.107      60,5% 273.972.275 20,50%

Venta de Productos Agropecuarios 5.21 1.069.896.000      34,0% 599.316.460       27,1% 470.579.540 78,52%

Otros Ingresos 5.21 470.852.776          14,9% 272.441.974        12,3% 198.410.802 72,83%

TOTAL INGRESOS 3.150.866.158         100,0% 2.207.903.541      100,0% 942.962.617 42,71%

2023 A/V 2022 A/V VARIACIÓN %

Rendimientos Ahorros Asociados 5.22 225.796.721            25,1% 208.257.163        38,4% 17.539.558 8,42%

Comercialización Subproductos 5.22 674.890.995         74,9% 334.350.655        61,6% 340.540.340 101,85%

TOTAL COSTOS 900.687.716            100,0% 542.607.818         100,0% 358.079.898 65,99%

EXCEDENTE BRUTO 2.250.178.442         1.665.295.723       584.882.719 35,12%

2023 A/V 2022 A/V VARIACIÓN %

Gastos de Administración 5.22 1.529.961.209        82,7% 1.069.674.732     78,3% 460.286.477 43,03%

Otros Gastos 5.22 60.707.600           3,3% 69.778.228          5,1% -9.070.628 -13,00%

Gastos de Ventas 5.22 258.635.257           14,0% 227.099.437        16,6% 31.535.820 13,89%

TOTAL GASTOS 1.849.304.066       100,0% 1.366.552.397       100,0% 482.751.669 35,33%

EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO 400.874.376       298.743.326     102.131.050                34,19%

 

OMAIRA RODRÍGUEZ RODRÍGUEZ JAIR AUGUSTO BRITTO ROJAS RODOLFO PELAYO MILLAN

Gerente Contador Público Revisor Fiscal T.P. 54324 - T

T.P. No. 280761-T Delegado de Apoyo Gerencial Ltda

Originales Firmados

A/V :Analisis Vertical

FONDO DE EMPLEADOS MAC POLLO   - FEMAC -
NIT 890208107-3

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES COMPARATIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2023 Y 2022

( En pesos colombianos )
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Patrimonio a diciembre 31 de 2023 5.976.427.108                 

Patrimonio a diciembre 31 de 2022 5.425.503.992                 

INCREMENTO 550.923.116 

Capital Social
Capital Minimo 

irreducible
Total

Reserva Proteccion 

de aportes

Otras Reservas 

(Cartera -Otras)
Total

Amortizacion de 

aportes 

Revalorizacion 

de aportes 
Especial FODES Total Del periodo

Acumuladas -

ESFA
Total

Saldos a 01 enero 2022 1.947.812.970 145.364.160 2.093.177.130 427.494.879 86.365.617 513.860.496 23.688.355 11.372.248 337.600.936 60.490.454 433.151.993 289.039.944 1.825.390.614 2.114.430.558 5.154.620.177

0 0 0 0
Distribución de Excedentes 0 0 0 43.812.452 0 43.812.452 0 0 69.977.685 0 69.977.685 -289.039.944 0 -289.039.944 -175.249.808

0 0 0 0

Aportes de Asociados 649.728.276 14.635.840 664.364.116 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 664.364.116

0 0 0 0

Desvinculación de asociados -516.973.820 -516.973.820 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -516.973.820

0 0 0 0

Excedentes del Ejercicio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 298.743.326 0 298.743.326 298.743.326

0 0 0 0

Otros Movimientos al Patrimonio - 

Reclasificación 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo a Diciembre 31 2022     2.080.567.426       160.000.000     2.240.567.426                   471.307.331            86.365.617      557.672.948             23.688.355           11.372.248       407.578.621     60.490.454      503.129.678      298.743.326        1.825.390.614      2.124.133.940     5.425.503.992 

Saldos a 01 enero 2023 2.080.567.426 160.000.000 2.240.567.426 471.307.331 86.365.617 557.672.948 23.688.355 11.372.248 407.578.621 60.490.454 503.129.678 298.743.326 1.825.390.614 2.124.133.940 5.425.503.992

0 0 0 0
Distribución de Excedentes 0 0 0 52.175.392 0 52.175.392 0 0 37.866.367 0 37.866.367 -298.743.326 0 -298.743.326 -208.701.567

0 0 0 0

Aportes de Asociados 853.255.629 25.600.000 878.855.629 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 878.855.629

0 0 0 0

Desvinculación de asociados -520.105.322 -520.105.322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -520.105.322

0 0 0 0

Excedentes del Ejercicio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400.874.376 0 400.874.376 400.874.376

Saldo a Diciembre 31 2023         2.413.717.733       185.600.000       2.599.317.733                  523.482.723            86.365.617    609.848.340             23.688.355           11.372.248    445.444.988     60.490.454    540.996.045     400.874.376        1.825.390.614     2.226.264.990     5.976.427.108 

OMAIRA RODRÍGUEZ RODRÍGUEZ         JAIR AUGUSTO BRITTO ROJAS RODOLFO PELAYO MILLAN

                    Gerente                  Contador  Público Revisor Fiscal  T.P.54324-T

                     T.P. N° 280761-T Delegado de Apoyo Gerencial Ltda

Ver Dictamen Adjunto

Véanse las revelaciones a los Estados Financieros

APORTES SOCIALES RESERVAS FONDOS SOCIALES EXCEDENTES
TOTAL 

PATRIMONIO

FONDO DE EMPLEADOS MAC POLLO FEMAC

NIT: 890208107-3

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO COMPARATIVO

POR LOS AÑOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

( En pesos colombianos )



ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 2.023 2.022 

Excedente del Periodo 400.874.376                       298.743.326                      

Conciliación entre la utilidad neta y el efectivo

neto provisto por las actividades de operación:

    Depreciación 29.183.189                           33.251.527                          

    Deterioro  Cartera. 71.431.387                            25.855.039                        

Efectivo generado en operación 501.488.952 357.849.892 

Cambio en Partidas Operacionales:

     Aumento o Disminución Cuentas por Cobrar a (298.489.849)                    (771.899.607)                     A

     Aumento o Disminución Cartera Asociados a (2.782.778.936)                   (596.652.195)                     A

     Aumento o Disminución Inventarios 2.022.550                            (8.934.626)                         

     Aumento o Disminución Depósitos Asociados A 1.261.351.099                      119.183.408                       A

     Aumento o Disminución Cuentas por Pagar A 61.645.065                          4.257.428                           D

     Aumento o Disminución en  Otros Pasivos d (1.627.921)                            (18.296.665)                       A

     Aumento o Disminución en  Beneficios a empleados 20.666.428                         (3.211.311)                             

     Aumento o Disminución en  Otros activos A 95.677                                  4.419.881                           A

Flujo de efectivo neto en actividades de operación -1.235.626.935 -913.283.795 

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN   
   

   Adquisición propiedades planta y equipo A (22.824.102)                         (13.603.008)                       D

   Redención  ( Adquisición  )  inversiones D (65.114.052)                         (53.442.608)                      A

Flujo de efectivo neto provisto por actividades de inversión -87.938.154 -67.045.616 
 

ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

   Obligaciones Financieras d (750.317)                               (3.541.279)                          

   Impuestos Corrientes D 5.100.259                            (667.235)                             A

   Aumento Fondos sociales D 65.159.032                          115.835.294                       D

   Recaudo aportes de Asociados A 358.750.308                       147.390.298                      A

   Apropiación - Reservas A 52.175.393                           43.812.452                         A

   Apropiación - Fondos destinación especifica 37.866.367                          69.977.685                        

   Apropiación Excedentes D (298.743.326)                      (289.039.944)                    D

Flujo de efectivo neto en actividades de financiación 219.557.714 83.767.271 

   

VARIACION NETA DE EFECTIVO Y EQUIV. AL EFECTIVO -1.104.007.375 -896.562.140 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL AÑO 1.585.123.871                  2.481.686.011                

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL AÑO 481.116.496 1.585.123.871 
 

               JAIR AUGUSTO BRITTO ROJAS RODOLFO PELAYO MILLAN

Revisor Fiscal  T.P.54324-T

Delegado de Apoyo Gerencial Ltda

                             Ver Dictamen Adjunto

Véanse las revelaciones a los Estados Financieros

Gerente     Contador  Público

     T.P. N° 280761-T

FONDO DE EMPLEADOS MAC POLLO "FEMAC"

NIT: 890208107-3

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO

Por los años terminado en 31 de diciembre de 2023 y 2022

( En pesos colombianos )

OMAIRA RODRÍGUEZ RODRÍGUEZ


